Anmeldung zum Zertifikatslehrgang
Fax: + 49 7473 27 2901

Email: info@rk-team.de

Ich melde mich fur:

den kompletten Zertifikatslehrgang in D
Reutlingen an

oder zu den einzelnen Modulen: Start nach Verein-
barung (bitte ankreuzen)

100 1100 118 1va vO via

Vorname:
Firma:
Abteilung;
StraRe:
PLZ, Ort:
Telefon:
Email:
Datum:

Unter
schrift:

Bitte verwenden Sie fiir jeden zusatzlichen Teilneh-
mer ein neues Anmeldeformular. Der Teilnahmebei-
trag beinhaltet die Tagungsteilnahme, die Tagungs-
unterlagen, Pausengetranke und Imbiss. Kosten fur
Reise und Ubernachtungen sind nicht im Teilnahme-
beitrag enthalten. Bei zu geringer Beteiligung kann
die Veranstaltung spdtestens eine Woche vor Beginn
abgesagt werden. Anderungen bei den Referenten/
innen sind maoglich.

Veranstaltungshinweise

Termine: Modul I nach Vereinbarung
Modul Il nach Vereinbarung
Modul lll nach Vereinbarung
Modul IV nach Vereinbarung
Modul V nach Vereinbarung
Modul VI nach Vereinbarung

Tagungsort: Hochschule Reutlingen
Alteburgstr. 150
72762 Reutlingen oder Inhouse

Seminarzeit: jeweils 09:00 - 17:00 Uhr

Teilnahme-

gebuhr: Die Teilnahmegebuhr inkl. Tag-
ungsunterlagen, Getranke und
Mittagessen betragt fiir den ge-
samten Lehrgang:
Auf Anfrage
pro Teilnehmer

Einzelmodule:  Auf Anfrage, pro Teilnehmer

Anmelde-

bedingungen: Nach Eingang der Anmeldung
erhalten Sie eine Rechnung.
Bei Nichterscheinen
des Teilnehmers, ist die gesamte
Gebuhr zu entrichten. Programm-
anderungen vorbehalten. Eine
Vertretung des angemeldeten
Teilnehmers ist nur nach Abspra-
che mdglich.

Veranstalter: r&k-team
Unternehmensberatung
in Zusammenarbeit mit
SENEX INTERNATIONAL
IBS Unternehmensberatung

Lehrgangsleitung: Dr. Andreas Rupp
Tel +49 7473 - 272900
Fax + 49 7473- 272901
info@rk-team.de

Dipl Ing. Rolf Sost

Tel +49711-2573310
Fax +49 711 - 256 81 92
r.sost@senex-group,de

Postanschrift: Sternbergstr. 3
72116 Mossingen

E&:zk-team

Zertifikatslehrgang

Projektmanagement flr Ma-
schinenbau, Automotive und
produzierende Industrie

In Zusammenarbeit mit

=]
:
2

S ENEX UNTERNEHMENSBERATUNG



Der Zertifkatslehrgang ,Projektmanagement fur
Maschinenbau und Automotvie" vermittelt in 12
Tagesveranstaltungen alle notwendigen
Kenntnisse im Projektmanagement. Wissen-
schaftlich fundiert und praxisorientiert.

Der Lehrgang richtet sich an Fuhrungskréafte
und Mitarbeiter des Maschinenbaus, des Au-
tomotive Bereichs und generell der produzie-
renden Industrie, die als Geschéaftsfuhrer, Pro-
jektleiter, Ingenieure, Techniker, Produktmana-
ger in den Bereichen Forschung und Entwick-
lung, Produktion, Produktmanagement, Quali-
tatsmanagement und Produktdesign arbeiten
und Projekte leiten. (Min. 5 bis max. 12
Teilnehmer pro Lehrgang).

Nach Belegung aller 6 Module (in einem Kurs
oder einzeln) kdnnen Sie an einer schriftlichen
Abschlusspriifung teilnehmen. Bei erfolgreicher
Teilnahme erhalten sie ein Zertifikat.

Busness Qualitat
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Modul |
Projektportfoliomanagement

Innovationsstrategie, Implementierung der In-
novationsstrategie, Strategische Planung, Port-
foliosimulierung, Strategisches Portfolioma-
nagement, Operatives Portfoliomanagement,
Portfolio versus Projektmanagement, Portfolio-
prozess, Portfolioanalyse, Portfoliooptimierung,
Ressourcenallokation

Projektmanagement |

Projektmanagement im Maschinenbau, Auto-
motive und produzierende Industrie, Projektle-
benszyklus und Organisation, Einflisse der
Organisation auf das Projekt, Initiierungspro-
zessgruppe, Planungsprozessgruppe, Projek-
managementplan erstellen, Budget festlegen,
Qualitat planen, Projektdurchfiihrung lenken
und managen, Projektarbeit tberwachen und
steuern, Risiken steuern

Projektmanagement Il

Integrationsmanagement in Projekten, Projekt-
auftrag entwickeln, Projektmanagementplan
entwickeln, Projektstrukturplan erstellen, Mile-
stones, Terminmanagement, Durchfiihrung
lenken und managen, Integrierte Anderungs-
steuerung durchfihren, Projekt abschlieRen

Kommunikation im Projektmanage-
ment

Prasentation und Kommunikation, Effektive
Kdrpersprache, Strukturierung und Gliederung
von Inhalten, Vorbereitung und Moderation von
Projektbesprechungen, Sicherung der Ergeb-
nisse, Umgang mit Stérungen und Konflikten,
Konfliktldsungsstrategien

Fuhrung von Projekten und Projekt-
teams

Rolle des Projektleiters, Chef ohne Macht,
Fuhrungsaufgaben und -instrumente im Pro-
jekt, Umgang mit Hierarchien, Auftraggebern,
Externen, Teammitgliedern und Fachberei-
chen, Projektfiihrung als Kommunikationsauf-
gabe, Entwicklung der Kommunikationskultur,
Delegieren und Motivieren, Coaching von Pro-
jektmitgliedern, Umgang mit der Heterogenitéat
eines Teams

Projektmanagement Il

Grundlagen der Dokumentation, Qualitdtsma-
nagement in Projekten, Qualitat planen, Quali-
tatssicherung und - Lenkung durchfihren, Per-
sonalbedarfsplan entwickeln, Risikiomanage-
ment in Projekten, Risikoanalysen durchfuhren,
Beschafftungsmanagement in Projekten, (In-
spektions- und Auditerfahrungen mit,Zertifizie-
rungsstellen, Notified Bodies)

Dr. Andreas Rupp
r&k - team
Management Training
Unternehmensberatung
Mdssingen

Dipl. Ing. Rolf Sost
Senex International
IBS Unternehmensberatung
Stuttgart

Prof. Dr. Glnter Lorenz
Hochschule Reutlingen



